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Intraprenorskapskompassen 2019 undersoker
gront intraprendrskap i svenska foretag
och offentlig sektor, med ambitionen att 6ka
kunskapen om hur nya produkter och tjanster eller
organisatoriska losningar drivs av och tar hansyn
till miljo- och klimatpéaverkan.

Vidare belyses det strategiska intraprenorskapet
genom att undersoka styrelsens betydelse for
gron fornyelse och omstallningen av den operativa
verksamheten till att bli mer miljo- och klimatvanlig.
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Introduktion

Intraprendrskap ir en alltfor ofta dold formaga som maste synliggoras,
analyseras och arbetas med systematiskt for att svenska foretag och
organisationer ska foérbli innovativa och konkurrenskraftiga. Snabb
teknikutveckling, forindringar i samhille och miljo gor att minga
foretag stir infor bide utmaningar och mojligheter vad giller nya
digitala, sociala och hallbara l6sningar.

Intraprendrskapet spelar en viktig roll inte minst i Sverige, dar de etablerade
storféretagen fortsatter att st for en stor andel av den totala sysselsatt-
ningen, investeringar, och den innovativa infrastrukturen. Intraprendrskap
erbjuder tillvaxtpotential ocksa for sma och mellanstora féretag. Genom
fornyelse och breddning av verksamheten fungerar intraprendrskapet ofta
som sprangbrada till bade nationell och internationell tillvaxt.

Foretag som aktivt arbetar med intraprendrskap har en battre formaga att
bade upptécka och agera pa mojligheter pa marknaden i form av nya produk-
ter och tjanster. Tidigare forskning har ocksa visat att intraprendrskap inne-
bar en konkurrensférdel som leder till bade tillvaxt och finansiell framgang.

Aven internt i féretag och organisationer har intraprenérskap visat sig vara en
faktor som verkar entusiasmerande for de anstéllda. Féretag och organisatio-
ner som lyfter fram intraprendrskap och integrerar férnyelse i sin vision har
lattare att attrahera och behalla ambitiésa och kompetenta medarbetare. Med
andra ord ar intraprendrskap en nyckelingrediens for svensk konkurrenskraft
dar tillvaxt och utveckling i bade privat och offentlig sektor kan ligga i framkant.
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Intraprenorskapskompassen 2019

Syftet med Intraprendrskapskompassen 2019 ar att satta gront intrapre-
norskap, det vill séga hur svenska foretag och organisationer utvecklar nya
produkter och tjanster eller organisatoriska lésningar som tar hansyn till
miljo- och klimatpaverkan, i fokus. Genom att fortsatta utveckla och bygga
vidare pa data och kunskap som forskningsprojektet genererat i form av de
tva tidigare Intraprendrskapsrapporterna, Intraprenérskap 2017 och Digitalt
Intraprenérskap 2018, &mnar arets rapport ytterligare bidra till att starka
svensk fornyelse och konkurrenskraft.

FN:s klimatmal fran 2015 har ett tydligt mal, att

starta en kapplépning betraffande hallbart fore- Rattimplementerat och

tagande och grént ledarskap. OECD uppskattar anvant blir intraprenor-

att den globala grona sektorn kommer att véxa skapet och dess systematik
snabbt och redan 2030 utgéra 10% av det totala ett effektivt verktyg for
globala marknadsvardet, dvs vara lika stor som gron fornyelseforméga och
den globala sjukvards och banksektorn. Att stélla konkurrenskraftien alltmer
om till ett gront féretagande och intraprendrskap snabbrorlig och konkurrens-
ar otvetydigt en av var tids storsta utmaningar, intensiv omvarld.

och de féretag och organisationer som lyckas i den
omstéallningen kommer att vara konkurrenskraftiga
aven i framtiden.

For att klara av denna omstallning krdvs mer an 6kade satsningar pa forsk-
ning och utveckling. Det kravs kunskap och forstéelse for vad intraprenér-
skap ar och hur det fungerar, och hur det &r sammankopplat med viljan att ta
hansyn till och forbattra miljo och klimat. Hur arbetar féretag med sin gréna
omstallning — vem ar den ”"grona” intraprendren, och vilka ar det gréna intra-
prendrskapets underliggande drivkrafter?

Ytterligare en fraga som lyfts fram i arets rapport ar vilken roll styrelser
spelar for gron fornyelse. Att utveckla nya gréna l6sningar och stélla om
foretagets operativa verksamhet till att bli mer milj6- och klimatvanlig
kraver ofta stora och strategiska investeringar. For att fa till stand framsynt
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férandring krévs bade vilja, mod och ledarskap dar styrelsen ofta spelar en
betydande roll.

Genom att samla in data fran 6ver 4,000 anstéllda i privata féretag och
offentliga organisationer skapar vi med arets Intraprenérskapskompass
en temperaturmatare 6ver gront intraprendrskap och fornyelse i svenskt
naringsliv och offentlig verksamhet och dokumenterar vilken roll enskilda
intraprendrer och styrelseledamdéter har i denna process.

Sverige har valdigt fina produkter med bra kvalitet, men ska
foretagen vara med i det har skiftet maste de stalla om. For att vi
ska kunna behélla vara foretag och se till att de ligger hogt upp i

vardekedjan méste det ske ett risktagande.

Katarina Blomkvist i Affarsvarlden
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Intraprenorskap

Intraprendrskap handlar om hur redan etablerade foretag och
organisationer formar att fornya sig. Ofta handlar det om skapandet
av nya produkter och tjinster, men det kan ocksa resultera i nya
organisatoriska l6sningar eller forindringar i foretagets eller
organisationens strategi.

Intraprenorskap som system

Intraprendrskapet ar inget som sker automatiskt, utan nagonting féretag
och organisationer kan och behdver arbeta systematiskt med. Att intrapre-
nérskapet har en systematisk komponent som géar att paverka gor det till
en strategisk fradga — de féretag och organisationer som har kunskap om, en
forstaelse for, och viljan att systematiskt arbeta for att utveckla férutsatt-
ningarna fér kontinuerlig férnyelse ar aven de som har bést férutsattningar
for langsiktig konkurrenskraft och utveckling.

Det intraprendériella systemet kan liknas vid ett antal kugghjul, dar hjulen
maste haka i varandra for att tillsammans skapa férnyelse. Intraprendrska-
pet kraver intraprenérer, enskilda personer och sma grupper av anstallda
som ser till att det kommer till stand nya produkter och tjénster, eller ser
till att foretaget tar sig igenom nagon form av organisatorisk eller strategisk
fornyelse. Alltsd utgor intraprendren en av dessa drivkrafter.

Intraprendren driver férnyelsearbete inom eller i férlangningen av sin an-
stallning, och bygger vidare pa den kunskap, resursbas och det kontaktnat
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som finns genom den redan pagaende verksamheten. Intraprenéren kan
aterfinnas i hela organisationen och fungerar som bas fér den variation av
nya idéer som enskilda féretag och organisationer uppvisar. Det ar saledes
viktigt och vardefullt for féretag att ha medarbetare med hég kompetens,
framsynthet, och vilja som kan initiera och implementera férnyelse.

The Gear Model

Rutiner

‘:}% /\/1
: [

Struktur

®

prendren
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Intraprendren verkar dock inte i ett vakuum, utan i en bestamd kontext. De
6vriga drivkrafterna representerar tillsammans foretaget och det system
som intraprendren verkar i. Vi har i vara tidigare rapporter, Intraprenér-
skapskompassen 2017 och 2018, visat hur intraprendrskapet bestdms av ett
antal organisatoriska faktorer som har en avgérande betydelse for foreta-
gets fornyelseférméaga, vare sig det géller vidareutveckling av den existeran-
de verksamheten eller mer disruptiv fornyelse, eller digital fornyelse. Dessa
tre 6verordnande faktorer och drivkrafter ar: struktur, rutiner och kultur.

Ett foretags struktur bestdmmer férdelningen av arbetsuppgifter samt hur
dessa ska koordineras och évervakas for att de 6vergripande organisatoriska
malen ska uppnas. Ett féretags rutiner kan beskrivas som repetitiva ménster
i hur arbetet utfors. De beskriver bland annat hur man pa ett systematiskt
satt anpassar sig till och skapar forandring, och hur kunskap 6verférs mellan
individer och organisatoriska enheter. Ett féretags kultur kan beskrivas som
det sociala limmet i en organisation, d.v.s. de kollektiva varderingar, normer
och principer utifran vilka de anstéllda agerar.

Med underlag i de fragor som ingatt i tidigare Intraprenérskapskompasser har
vi utvecklat matt pa de faktorer som faller under dessa tre drivkrafter och
stallt dem mot féretagens férnyelseformaga. Resultaten visar att det spelar
en stor roll om dessa kugghjul - struktur, rutiner och kultur - snurrar och hur
de snurrar. Vilken férnyelse som eftersdks i form av méangd, bredd och djup,
avgor hur snabbt och at vilket hall kugghjulen behéver snurra.
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Den intraprenoriella processen

Hur ser da den intraprendériella processen ut? Den modell vi utgar ifran i
Intraprendrskapskompassen kan beskrivas som en pyramid och ledorden
variation, selektion, och retention.

« Variation handlar om uppkomsten av nya initiativ som testar av
barigheten av nya produkter och tjéanster, nya organisatoriska l&s-
ningar eller forandringar av den existerande strategin.

« Selektion handlar om hur de nya initiativen tas emot av organisatio-
nen och vilken typ av intraprendrskap — gradvis férandring eller mer
disruptiv férnyelse — selektionsprocessen favoriserar.

« Retention, slutligen, handlar om initiativens slutliga 6de — fortsatt
stéd och utveckling inom féretaget, nedlaggning eller alternativa ut-
fall som exempelvis spin-offs eller férsaljningen av licensréattigheter.

Hur variation, selektion, och retention fungerar paverkas av hur val kugg-
hjulen samverkar och snurrar, i form av att det finns intraprenérer som tar
nya initiativ till férnyelse och hur dessa initiativ uppmuntras och tas emot av
den omgivande organisationen.

Exempelvis paverkas den intraprendriella viljan hos medarbetare positivt

av decentralisering och att det finns ett uttalat intresse ifran ledningen och
mellanchefer for nya initiativ och idéer. Det &r ocksa ként att etablerade
rutiner for att ta tillvara nya initiativ, som till exempel processbeskrivning-
ar som kopplar ihop intraprenérer med chefer pad mellanchefsnivan, har en
positiv paverkan pa organisationens férnyelseférmaga. Den kultur som rader
inom féretaget, till exempel om det finns en allman ambition att ligga fore
konkurrenterna, paverkar ocksa fornyelseférmagan positivt.

Sammantaget forklarar de tva modellerna uppkomsten av intraprenérskap
och hur féretag och organisationer pa ett systematiskt satt kan arbeta for
att utveckla och forbéattra sin fornyelseférmaga. Intraprenérskap blir sale-
des, ratt implementerat och anvéant, ett effektivt verktyg for bibehallen for-
nyelseférmaga och konkurrenskraft i en alltmer snabbrérlig och konkurrens-
intensiv omvarld.
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The Pyramid Model
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Hallbarhet, miljo och klimat

Vi star infor ett paradigmskifte vad giller centrala hillbarhetsfragor

som miljo och klimat. For att uppna de globala hillbarhetsmélen, av FN

i Agenda 2030 definierade som Sustainable Development Goals (eller
SDGs), miste bade svenskt niringsliv och offentlig verksamhet stilla

om. Denna omstillning kommer att ske parallellt med den digitala
transformationen samt under 6kad konkurrens frian internationella
aktorer. Arets rapport behandlar intraprendrskap och hallbarhet i form av
miljo och klimat, eller hur nya produkter och tjinster eller organisatoriska
l6sningar drivs av och tar hinsyn till milj6- och klimatpaverkan.

ND ERD GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
POVERTY || \I‘I R AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION
L] a @ L]
Tl - v
Mt -
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FN:s Sustainable Development Goals (SDGs), bild fré&n un.org
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Agenda 2030 har utvecklats for att involvera naringslivet i att uppna de
globalt uppstéallda klimatmalen samt det primara malet att halla 1,5-gra-
dersgransen. | enlighet med agendan behover vi utveckla fossilfri energi, en
hallbar industri, samt hallbara transporter och stader. Malet &r gron tillvaxt,
det vill séga ekonomisk tillvaxt som samtidigt innebéar en stabilisering av
miljo- och klimatpaverkan och en minskning av anvandandet av olika former
av naturkapital. Omstéallningen mot gron tillvaxt behdver drivas och samord-
nas av naringsliv och offentlig sektor, pa saval regional som global niva.

Som ett stegidenna riktning har manga regeringar och féretag varlden Gver
satt vetenskapligt baserade mal for utfasning av vaxthusgaser. Ett exempel
pa ett sddant initiativ &r Walmarts projekt ’Gigaton’. Projektet lanserades

i november 2016, med fokus pad att minska utslappen i vardekedjan och ett
tydligt utsatt mal fér 2030 (en reduktion av utsldppen i vardekedjan med en
miljard ton COZ). Liknande initiativ aterfinns dven inom finansbranschen, déar
exempelvis Fair Finance Guide rekommenderar att banker slutar investera

i utvinning av kol, oljesand och kolkraft, och flertalet banker tagit stallning
mot kolbolag och bdrjat redovisa sina produkter och tjansters klimatavtryck.

Ett annat nyligen lanserat initiativ &r Breakthrough Energy Ventures Europe
fund (BEV-E), en investeringsfond uppférd i samarbete mellan Europeiska
Kommissionen, Europeiska Investeringsbanken och Breakthrough Energy
Ventures. Malet ar att skapa innovativa europeiska féretag som kan utveckla
ny gron energi, vilket i sin tur kan bidra till minskade utslapp.

“Breakthrough Energy Ventures-Europe is a great example of
driving innovative ways for the private and public sectors to colla-
borate, deploy capital, and build companies. We have the resour-

ces to make a meaningful difference, and the flexibility to move

quickly. That’s a rare and powerful combination.”

Bill Gates, Chairman of Breakthrough Energy Ventures
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Utover effektivare resursanvandning och nya finansiella l6sningar krévs aven
nya produkter och tjanster som kan bidra positivt till grén tillvaxt. Ett exem-
pel p& en sddan innovation ar CO, sugen utvecklad av det Schweiska foreta-
get Climeworks. Den nya tekniken kan "stdda upp” féroreningar och utslapp
genom att fanga upp koldioxid ur atmosfaren och paketera den i stenform.
Ett annat exempel ar SEB och deras introduktion av sin férsta egna gréna
obligation under 2017, som genom att tillhandahalla l&n f6r grona investe-
ringar ska 6ppna upp och dirigera kapital mot verksamheter med uttalade
ambitioner pa miljé- och klimatomradet.

Gront intraprenorskap

Organisationer, produkter och tjanster som bidrar till omstéallningen mot
gron tillvaxt fungerar inte utan intraprendren. Projekt och produkter som
Breakthrough Energy Ventures Europe och grona obligationer kommer inte
till stdnd utan att enskilda individer tar initiativ och engagerar sig i férverkli-
gandet av sina idéer.

Den enskilda individens betydelse och inneboende kraft uppméarksammas av
allt fler foretag och organisationer. Den 20 september 2019 stangde Scania
ned sin verksamhet pa huvudkontoret i S6dertélje och samtliga 52 000 globalt
anstallda pausade sitt arbete for att diskutera klimat i samband med den
internationella klimatstrejken. Det var framfor allt ett tydligt besked fran led-
ningen om att Scania vill stalla om till gron tillvaxt och i denna resa ta tillvara
pa sina anstélldas tankar och idéer om hur Scania kan bli mer gront.

"Jag ar valdigt imponerad. Att jobba med sléseri ligger i vart DNA
och jag marker direkt att klimatfrégan lever bland vara anstallda.
De vill vara med och paverkar klimatet och det &r det Scania vill

gora ocksa. D& maste man walk the talk och det &r vad vi gor i dag.”

Ruthger de Vries, Produktionsdirektér, Scania
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Vikten av enskilda individer som har ideér och driver férnyelse i etablerade
foretag kan inte nog understrykas. Under ABBs mer &n hundradriga historia
har flertalet varldsunika produkter och tjéanster drivits fram av intraprendrer.
En av dessa intraprenérer ar Gunnar Asplund, som utvecklade HVDC Light.
Den disruptiva tekniken anses idag vara en stomme i gron energiomstallning,
eftersom den dppnar upp for effektiv integrering av férnyelsebara energislag
i elnaten.

| sitt hallbarhetsarbete pa Riksbyggen utvecklade Charlotta Szczepanowski
ett system och verktyg for att ur ett ekosystemperspektiv kunna véardera
den mark foretaget ville exploatera. Hon var dven en drivande kraft bakom
det hallbarhetsbaserade bostadsprojektet Brf Viva i Géteborg, som omfattar
bland annat olika typer av cykel- och bilpooler och anvandandet av klimat-
smart betong. Generellt sett &r dock var kunskap om dessa intraprendérer, de
nya grona produkter och tjanster de skapat, och deras resa for att fa accep-
tans for sina nya idéer mycket begransad.

Gron fornyelse i Sverige

Med arets Intraprenérskapskompass har vi haft som avsikt att pa ett sys-
tematiskt satt underséka temperaturen pa det gréna intraprenérskapet i
svenska foretag och offentliga organisationer. Rapporten belyser féljande
tre huvudteman:

GRON FORNYELSE GENOM NYA PRODUKTER OCH TJANSTER. Under detta tema
fokuserar vi pd nya produkter och tjdnster och underséker hur de dr kopplade
till mdlsdttningar inom milj6- och klimatomrddet. | vilken utstrdckning framjar
forutsdttningarna inom existerande féretag och organisationer introduktionen
av produkter och tjdnster som bidrar till mindre milj6- och klimatpdaverkan? Hur
mycket av intraprenérskapet i svenska foretag och offentlig sektor startas uti-
frdn ett grént perspektiv, och i vilken grad finns det uttalade mdlsdttningar som
kan végleda arbetet med nya produkter och tjénster? Vad vet vi om intrapren6-
rerna bakom utvecklingen av specifikt gréna produkter och tjdnster?
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GRON FORNYELSE GENOM NYA ORGANISATORISKA LOSNINGAR. Detta tema
handlar om anstéllda som tar initiativ till nya organisatoriska l6sningar som
har positiv inverkan pd miljé och klimat. Hur mdnga och vilka typer av initiativ
tas i svenska féretag och organisationer fér att stdlla om den interna verk-
samheten? Vilka dr intraprenérerna bakom initiativen till grén férnyelse, var
dterfinns de och i vilken utstrédckning skiljer sig deras uppfattning om miljé
och klimat frégn andra anstélldas?

GRON LEDNING. Det tredje temat handlar om ansvar fér strategisk omstdllning
och utvecklingen av den operativa verksamheten till att bli mer miljévanlig.
Vilken roll spelar styrelser och styrelseledamdéter for att inspirera till och leda
grén férnyelse? Hur arbetar styrelser med miljé- och klimatfrdgorna och vad
skulle kunna férbdttras?
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Temperaturen pa det
grona intraprenorskapet

I linje med resultaten fran Intraprenorskapskompassen 2017 och

2018 kan temperaturen pa det grona intraprendrskapet kanske bist
beskrivas som relativt lig. Temperaturen ir totalt sett hogre i privata
foretag in inom offentliga organisationer. Detta resultat ser likadant ut
dven ndir vi jaimfor inom branscher.

For att uppskatta temperaturen vad géller gron fornyelseférmaga i svenskt
naringsliv och offentlig verksamhet har vi valt att belysa tre huvudomréaden —
férutsattningar, intentioner samt utfall. Tillsammans ger de en representativ
och tillforlitlig indikator pa grén fornyelse och konkurrenskraft.

Forutsiattningar

For att gron fornyelse ska komma till stand kravs ratt forutsattningar i form
av de kugghjul som utgér systemet som intraprendren verkar inom. Bade i
privat och offentlig sektor framkommer att de flesta féretag och organisa-
tioner har en tydligt uttalad miljépolicy samt att man anser det vara allas
ansvar att bidra till att foretagets eller organisationens verksamhet blir mer
miljévanlig.

For att fornyelse ska ske kravs kompetens och vilja. Resultaten pekar pa
att det finns en relativt stark ambition att skapa goda férutsattningar for
gron férnyelse inom bade privat och offentlig sektor, exempelvis genom att
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vidareutbilda medarbetare inom miljé- och klimatfragor. En nyckel for att
skapa béattre forutsattningar for den gréna foérnyelsen ar dock att bdrja arbe-
ta mer strategiskt med rekrytering. Har finns det en férbattringspotential i
formen av att tédnka dven gron kompetens vid nyrekrytering och anstéallning.

Instammer helt 7

1.Vart féretag/var 6
organisation har

en tydligt uttalad . .
miljopolicy 4
3
2
Instammer inte alls 1

Privat sektor Offentlig sektor
Instammer helt 7
2.1vart féretag/var 6
organisation &r man tydlig
med att det ar allas ansvar °
att stilla om verksamheten 4
till att bli mer miljévanlig
3
2
Instammerintealls 1
Privat sektor Offentlig sektor
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Visste du att...

35 procent av de tillfragade i privata féretag anger att det finns en chef eller
sarskild grupp med ansvar for milj6- och klimatfragor. Den motsvarande siffran for
offentliga organisationer och myndigheter ar 40 procent. Intressant ar dock att

21 procent i privat och 33 procent i offentlig sektor svarat "vet ej” pa denna fraga.

-
!

Privat sektor Offentlig sektor

Instdmmer helt 7

3.Vart féretag/var 6
organisation har en
tydligt uttalad vilja
att vidareutveckla 4
medarbetarnas kunskap

om miljé- och klimatfragor

—E—

Instammerintealls 1

Instdmmer helt 7

4.Vart féretag/var 6
organisation har en
tydligt uttalad strategi
for rekryteringen av 4
personal med kompetens
inom milj6 och klimat

2

——

Instammerintealls 1

Privat sektor Offentlig sektor
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Intentioner

For ett levande intraprendrskap ar variation viktigt, saledes ar det betydel-
sefullt att det inom bade privat och offentlig sektor finns medarbetare som
har intentioner att utveckla nya produkter och tjanster, sarskilt nya produk-
ter och tjanster som ska bidra till en battre miljo.

Vad géller anstélldas allméanna intentioner att utveckla nya produkter eller
tjanster ar temperaturen lag, sarskilt inom den offentliga sektorn. Av det
fatal medarbetare som har som malséattning att bidra till foretagets eller or-
ganisationens fornyelse genom att utveckla en ny produkt eller tjanst ar det
fa som tar hansyn till miljé och klimat, &ven har med séarskilt lagt utfall inom
den offentliga sektorn.

Instdmmer helt 7 (o]
5.Jag har som malsattning 6
att inom en snar framtid
starta utvecklandet av en °
ny produkt eller tjanst 4

Instammerintealls 1

Privat sektor Offentlig sektor

Instammer helt 7

6.Jag har som uttalad 6
ambition att den nya
produkten eller tjinsten °
ska bidra till en béattre 4
miljé

3

2 ]

Instdmmerintealls 1

Privat sektor Offentlig sektor
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Varifran kommer initiativen? Liksom tidigare ar kan vi bekrafta relevansen av
samarbete och externa natverk fér generering av grén férnyelse. Genom utby-
te med leverantorer och kunder, 6ppen innovation, i form av samarbeten med
universitet, utlysta tavlingar och hackathons kan féretag bredda sitt utbud av
grona initiativ. Samtidigt visar data att organisk fornyelse spelar en viktig roll
och det &r darfor vitalt att ratt forutsattningar finns aven inom féretaget eller
organisationen for att fostra intentioner.

Ange ursprunget till de
nya mer miljévéanliga
tjanster och produkter
som utvecklas av

ditt foretag/din
organisation

. Leverantérer och kunder
. Intern utveckling
. Oppen innovation

Investeringar med riskkapital

Vad &r det som far organisationer att jobba med grén omstallning? Har visar
resultaten att det framforallt &r en anpassning till certifieringar och regel-
verk som driver fram gréna initiativ. Stéller vi det i relation till andra kéallor
fran vilka gron omstallning kan drivas, sdsom initiav fran medarbetare eller
konkurrenter, driver de gron férnyelse i mycket lagre grad jamfort med cer-
tifieringar och regelverk. Detta resultat indikerar den viktiga roll som extern
press pa grén omstéllning kan ha for att fa gréon fornyelse att prioriteras.

Visste du att...

21 procent av de tillfragade i privata foretag anger att deras féretag har en separat
enhet vars ansvar ar att utveckla nya miljévanliga produkter och tjdnster. Den mot-
svarande siffran for offentliga organisationer och myndigheter ar 17 procent.
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Resultat

Hur pass val kugghjulen for intraprendrskapet samverkar kan méatas genom
att undersdka om ett féretag lanserar fler nya produkter och tjanster jam-
fort med konkurrenter och huruvida de produkter och tjanster som lanseras
ar nya i branschen eller for hela varlden. Har framkommer en knappt ljum-
men temperatur i den privata sektorn. Vi kan samtidigt se att den disruptiva
fornyelse som sker aterfinns i vara storre svenska féretag (se box-plot nr 9).
I linje med dver lag laga intentioner och malséattningar bland medarbetare
att bidra till gron foérnyelse visar resultaten dven att utfallet av gron forny-
else &r mycket begrénsat inom offentlig sektor. Temperaturen pa det gréna
intraprendrskapet ar pafallande lag inom den offentliga sektorn.

Instdmmer helt 7

7.Jamfért med vara 6
konkurrenter lanserar

vart féretag/var °
organisation manga 4

nya mer miljévéanliga

produkter/tjdnster pa
marknaden 2
Instammerinte alls 1 -

Privat sektor Offentlig sektor
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8.Vart féretag/

var organisation ar
ofta det forsta i sin
bransch att lansera
nya mer miljévénliga
produkter/tjanster

9. De mer miljévanliga
produkter/tjanster
vart foretag/var
organisation utvecklar
ar ofta banbrytande
och nya for varlden

Instammer helt 7

Instammerintealls 1

Instammer helt 7

Instdmmer inte alls 1

=

Offentlig sektor

:
’

Fler an 249
anstéllda

Privata foretag
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Vem ir den grona
intraprenoren?

Generellt uppger 17 procent av de anstillda inom privata foretag att de
aktivt leder utvecklingen av nya produkter och tjinster, en nigot hogre
siffa in vad som uppmiitts tidigare ar. I den offentliga sektorn ir den
motsvarande andelen g procent, dven det i linje med tidigare resultat.

Intraprendrskap
Andel som leder utvecklingen av en ny produkt eller tjanst

Privat sektor Offentlig sektor

p

. Anstalld . Intraprenér, utvecklar en ny tjanst . Intraprenér, utvecklar en ny produkt

En del av skillnaden kan forklaras av att en relativt mindre grupp hégre
chefer inom offentlig sektor svarat pa undersékningen, en grupp inom vilken
andelen intraprendrer ar jamforelsevis stor. Det &r ocksa en relativt stérre
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andel kvinnor som svarat for den offentliga sektorn, en grupp dar den in-
traprendriella aktivitet visat sig vara jamforelsevis lag. Samtidigt &r, som
férvantat, en relativt stérre andel av intraprendérerna inom den offentliga
sektorn engagerade i utvecklingen av nya tjanster.

Vi har i de tva tidigare rapporterna tagit fram den ty-

piska profilen fér en intraprendr. Liksom i de tidigare Det ar halften s& vanligt
undersdkningarna visar arets resultat att den typiska att hitta en intraprenor
intraprendren ar en man och att kvinnor ar underrepre- bland kvinnor som
senterade bland intraprenérerna. Andelen av de tillfra- det ar att hitta en

gade kvinnorna som ocksé angett att de leder utveck- intraprenér bland mén.

lingen av en ny produkt eller tjadnst ar betydligt lagre an
bland ménnen.

Intraprendrskap

Andel som leder utvecklingen av en ny produkt eller tjdnst, inom respektive grupp

Privat sektor Offentlig sektor

11,7% 20,6% 6,4% 12,8%

Varifran utgar intraprenorskapet?

| vara tidigare rapporter har vi redogjort for en kanske férvanande stor andel
intraprendrer som innehar ledande befattningar inom foretaget. Detta mot-
sager till stor del den allménna uppfattningen att intraprenéren aterfinns
bland féretagets medarbetare (medan féretagsledningen till stérre del dgnar
sig at organisatoriska och strategiska fragor). Det star ocksa i kontrast till de
i ett internationellt perspektiv relativt platta hierarkier som anses utmarka
svenska foretag.
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En forklaring till den relativt stora andelen

intraprenérer som innehar ledande befatt- Inom bade privat och

ningar i de undersokta féretagen kan vara att offentlig sektor spelar
framgangsrika initiativ och projekt vid en viss ledningen en viktig roll for
tidpunkt blir separata affarsenheter, och att in- att utvecklingen av nya
traprendren da ges en ledande befattning inom produkter och tjanster
den nya enheten. Alternativt kan initiativ och ska komma ig&ng.

projekt vid marknadsintroduktionen tas 6ver av
personer som innehar mer ledande befattningar.

Resultaten for ursprunget till initiativ for att utveckla nya produkter och
tjanster visar dock att personer med ledande befattningar inom féretaget
verkligen spelar en viktig roll fér intraprendrskapet. En évervagande del
av de projekt som drivs av mellanchefer och hégre chefer har ocksa sitt
ursprung hos dessa chefer.

Intraprendrskap

Ursprung initiativ, mellanchefer och hégre chefer

Privat sektor Offentlig sektor

(N

. Eget initiativ . Pa uppdrag av ledningen . Tagit Gver initiativet fran annan anstalld Annat
Det &ar ocksa vanligt att initiativ till nya produkter och tjanster har sitt

ursprung i foretagsledningen, som darefter 6verlater ansvaret for utveckling-
en till andra medarbetare inom féretaget. Bland de medarbetare som driver
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utvecklingen av nya produkter och tjanster inom den privata sektorn har ut-
vecklingsarbetet i mer &n halften av alla fall startats pa uppdrag av ledningen.
Aven inom den offentliga sektorn &r denna andel betydande, men dér pé en
lagre niva. Inom bade privat och offentlig sektor ar spelar alltsa ledningen en
viktig roll fér att utvecklingen av nya produkter och tjanster ska komma igang.

Intraprendrskap
Ursprung initiativ, medarbetare

Privat sektor Offentlig sektor

. Eget initiativ . P& uppdrag av ledningen . Tagit Gver initiativet fran annan anstalld Annat

Hur gront dr intraprenorskapet?
For att belysa hur gront intraprendrskapet ar i svenska foretag och offentli-

ga organisationer har vi utgatt ifran tre fragestallningar:

« lvilken utstrackning en férbattring av miljé och klimat var ett utta-
lat mal nar nya produkter och tjanster initierades

« Hur méanga av dessa nya produkter och tjanster som har tydligt
uttalade miljomal

« Inom vilka omraden de nya produkterna och tjdnsterna anses ha
bidragit till férbattringar av miljé och klimat

Det ar stor variation i hur mycket férbattringar av miljé och klimat var av be-
tydelse nér intraprendrerna pabdérjade utvecklingen av de nya produkterna
och tjansterna.
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Gront intraprenorskap

I vilken utstrackning var en forbattring av milj6é och klimat ett uttalat mal
nar denna produkt/tjanstinitierades?

Privat sektor

80
60
g 40
o
]
c
<
) I I
] .
I mycket liten I mycket hog Vet ej
utstrackning utstrackning

Offentlig sektor

30

10 I I I I I
] .

| mycket liten I mycket hog Vet ej
utstrackning utstrackning

Antal svar

Aven frdgan om de nya produkterna och tjansterna ar kopplade till tydligt
uttalade miljomal pekar i samma riktning. Inom bade den privata och den
offentliga sektorn saknar en majoritet av alla nya produkter och tjanster

tydligt uttalade miljomal (60 respektive 67 procent).
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Gront intraprenorskap
Projektet har tydligt uttalade miljomal

Privat sektor Offentlig sektor
250 100
200 80
5 150 5 60
> >
o 2]
£ 100 £ 40
< <
50 20
0 [ o R
Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet ej

| &rets rapport bad vi alla respondenter som leder utvecklingen av en ny pro-
dukt eller tjanst bedéma dess paverkan inom elva omraden (se Appendix Ill),
vilka bland annat omfattar energieffektivisering, vattenbesparing, minsk-
ning av skadliga kemikalier, samt mer miljoanpassade vardekedjor. Samman-
taget 6ver alla dessa omraden ger nya produkter och tjanster ett mattfullt
bidrag till miljé och klimat inom bade privat och offentlig sektor.

Resultatens jamna férdelning antyder att det kan vara svart att uppskatta
nya produkters och tjanster miljé- och klimatpaverkan, och att effekterna
beror pa den specifika produkten eller tjdnsten samt bransch. Att utfallet
stréacker sig nagot lagre inom den offentliga sektor kan exempelvis férklaras
av en relativt stérre andel tjanster, dar den potentiella effekten pa anvan-
dandet av skadliga kemikalier eller miljdanpassade vardekedjor kan vara mer
begransad.
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Gront intraprenorskap
Uppskattad genomsnittlig paverkan

Mycket hégt 7

bidrag
6
10. Den nya produktens/ °
tjanstens bidrag till miljo 4
och klimat
3
2
Mycket lagt
bidrag 1

Privat sektor Offentlig sektor

Grona organisatoriska lésningar

Férutom introduktionen av nya produkter och tjanster omfattar intra-
prendrskapet aven introduktionen av nya organisatoriska ldsningar eller
forandringar i foretagets eller organisationens strategi. Det gréna intrapre-
norskapet innefattar en sarskild grupp individer, som har tagit initiativ till
just nya organisatoriska lésningar som syftar till att forbattra féretagets
eller organisationens interna arbete med milj6- och klimatfragor. Det kan
exempelvis handla om att introducera atervinningsstationer for papper eller
forbrukningsmaterial pa arbetsplatsen,
féorma foretagets anstallda att valja mer
miljovanliga satt att ta sig till arbetet,
eller att forbattra existerande varde-
kedjor ur ett miljo- och klimatperspektiv.
Férutom den direkta paverkan pa miljé
och klimat kan dessa gréna initiativ ha

Det grona intraprenorskapet
innefattar en sarskild grupp
individer, som har tagit initiativ

till just nya organisatoriska

en positiv inverkan péa foretagets eller [6sningar som syftar till att
organisationens anseende och varu- forbattra foretagets eller
mérke bland potentiella medarbetare, organisationens interna arbete

kunder, och andra intressenter. med miljo- och klimatfragor.
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Vid fragan om de tillfragade respondenterna for narvarande leder ett miljoini-
tiativinom sitt foretag eller sin organisation angav 8 procent inom den privata
sektorn och 5 procent inom den offentliga att de leder ett sddant initiativ.

Grona organisatoriska l6sningar

Andel som leder ett milj6- eller klimatinitiativ

Privat sektor Offentlig sektor

@ Anstalld @ Leder for narvarande ett miljsinitiativ

En stor andel av dessa initiativ har som allman malsattning att 6ka milj6-
medvetenheten bland de anstéllda, eller att forma féretaget eller orga-
nisationen att ligga i framkant av miljé- och klimatarbetet. Andra initiativ
inkluderar exempelvis en minskning av energiférbrukningen, minskat eller
atervunnet mat- eller annat avfall, ersattandet av diesel- med eldrivna
fordon i fordonsparken, eller inférandet av grundlaggande miljéutbildning for
de anstallda. Totalt sett uppskattas effekterna av de grona initiativen vara
som stérst inom omradena energieffektivisering, klimatutslapp, avfallshan-
tering och skadliga kemikalier, med en mindre paverkan inom omraden som
rening/filtrering, vattenbesparing, och ekodesign.
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Grona organisatoriska l6sningar
Uppskattad paverkan

Privat sektor

Mycket hég 7
utstrackning

5
Mycket lag IIIIIIIlIII
utstrackning 1

~

w
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Offentlig sektor

Mycket hég 7
utstrackning

6
5
4
3
2
Mycket lag
utstrackning 1
R
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Vem leder initiativen?

Initiativ till gréna organisatoriska lésningar Initiativ till grona organisatoriska
ar jamforelsevis vanliga inom féretagsled- l6sningar ar jamforelsevis vanliga
ningen och bland mellanchefer, vilket under- inom féretagsledningen och bland
stryker deras roll inte bara fér utvecklandet mellanchefer, vilket understryker

av nya produkter och tjanster, utan aven for
féretagens interna milj6- och klimatarbete.
Andelen initiativtagare till gréna organisa-
toriska l&sningar ar stérst inom gruppen
foretagsledning (27 procent inom den priva-
ta sektorn, 31 procent inom den offentliga),
och minst inom gruppen medarbetare (3 procent inom den privata sektorn,
4 procent inom den offentliga). Eftersom grupperna ar av olika storlek ar
dock skillnaderna sett till det totala antalet initiativ mindre.

deras roll inte bara for
utvecklandet av nya produkter och
tjanster, utan aven for foretagens
interna miljo- och klimatarbete.

Grona organisatoriska lésningar
Andel som leder, inom respektive grupp

Privat sektor Offentlig sektor
Hoégre chefer 27% Hoégre chefer 31%
Mellanchefer 13% Mellanchefer 1%
Medarbetare 3% Medarbetare 4%

Initiativen till grona organisatoriska lésningar &ar vanligast bland mén inom
den privata sektorn, men skillnaden mot kvinnor &r mindre &n nar det galler
utvecklingen av nya produkter och tjanster. Inom den offentliga sektorn ar
andelarna som leder initiativinom respektive grupp i stort sett lika.
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Gréna organisatoriska lésningar

Andel som leder initiativ, inom respektive grupp

Privat sektor Offentlig sektor

6,4% 9,1% 5,3% 5,0%

Den genomsnittliga aldern bland initiativtagarna till de gréna organisato-
riska l6sningarna ar 51 ar inom den privata sektorn (53 ar bland man, 48 ar
bland kvinnor). Inom den offentliga sektorn & motsvarande alder 46 ar (51
ar bland man, 43 ar bland kvinnor). Den genomsnittliga aldern ar nagot lagre
men i stort sett jamférbar med aldern bland dem som leder utvecklingen av
nya produkter och tjanster.

Attityder och gront intraprenorskap

Attityder till miljo och klimat &r individuella, &ven om de paverkas av samhal-
let i stort och de foretag och organisationer déar personer hittar sin anstall-
ning. Oavsett ursprung ar det rimligt att anta att de anstalldas attityder till
miljé och klimat paverkar deras bendgenhet att engagera sig i utvecklingen
av nya grona produkter och tjanster, men ocksa deras benagenhet att enga-
gera sig i initiativ som inriktar sig pa nya gréna organisatoriska l&sningar.

Vad séager da resultaten om sambandet mellan personliga attityder till milj6
och klimat och de tva olika typerna av intraprendrskap? For att fanga upp
respondenternas personliga attityder till miljé och klimat utgick vi fran ett
brett index pa uppfattningar om jordens ekologi (se Appendix Ill). Analyser av
svaren visar att respondenternas attityder delar upp sig i tva distinkta delar
och matt — ett matt som fangar upp graden av oro 6ver jordens resurser

och hur de utséatts fér mansklig paverkan, och en annan del som fangar upp

i vilken utstrackning det gar att med olika satt minska eller helt motverka
effekterna av denna paverkan.
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Det forsta mattet, som omfattar fragor som ’vi narmar oss gransen fér det
antal manniskor jorden kan férsérja’, 'méanniskan dverutnyttjar miljén’, och
'om saker fortsatter pa sin nuvarande kurs, kommer vi snart att uppleva en
omfattande ekologisk katastrof’, har vi gett benamningen framtidsoro. Det
andra mattet, som omfattar fragor som ’jorden har gott om naturresurser om
vi bara lar oss att utveckla dem’, 'méanniskans uppfinningsrikedom kommer
sakerstélla att jorden inte blir obeboelig’, och ’sd smaningom kommer méann-
iskorna att lara sig tillrackligt om hur naturen fungerar fér att kunna kont-
rollera den’, har vi gett bendmningen framtidskontroll.

Attityder, intraprenérskap

Mycket hég 7

6

11. Grad av °
framtidsoro 4
3
2 o

Mycket lag 1 o o
Intraprendrer, Andra Andra
tydligt uttalade intraprendrer anstéllda
miljomal

Mycket hog 7

12.Grad av
framtidskontroll

2

— —

Mycket lag 1
Intraprendrer, Andra Andra
tydligt uttalade intraprendrer anstéllda
miljomal
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Resultaten for intraprendrskap genom utvecklandet av nya produkter och
tjdnster visar att graden av framtidsoro bland intraprenérer som leder projekt
med uttalade miljomal inte skiljer sig fran graden av framtidsoro bland andra
intraprendérer. Daremot &ar graden av framtidskontroll, eller tron pé att det pa
olika satt gar att minska eller helt motverka effekterna av méanniskans paver-
kan pa jordens resurser, hogre bland intraprenérer vars projekt har uttalade
miljomal. Intraprenérer som leder projekt med uttalade miljomal upplever
ocksad samma grad av framtidsoro som andra anstéllda, men upplever jamfort
med andra anstallda en signifikant stérre framtidskontroll (se box-plot 11-12).

Attityder, nya organisatoriska l6sningar

Mycket hog 7

13.Grad av
framtidsoro “
3
2
Mycket lag 1
Mycket hog 7
6
5

14.Grad av
framtidskontroll 4

Mycket lag 1

B

&

[e]
Intraprendrer, Andra
nya organisatoriska lésningar anstéallda
Intraprendrer, Andra

nya organisatoriska ldsningar anstallda
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Resultaten for initiativ som inriktar sig pa nya gréna organisatoriska lGsning-
ar visar att intraprendrerna som driver den har typen av initiativ inte skiljer
sig fran andra anstéllda i graden av framtidsoro. Daremot upplever intrapre-
nérerna som har som avsikt att skapa nya gréona organisatoriska lésningar en
hogre grad av framtidskontroll &n andra anstallda (se boxplot 13-14).

Sammantaget indikerar resultaten att det inte i férsta hand ar oron fér jor-
dens resurser som skiljer gréna intraprenérer fran andra, &ven om denna oro
ar pataglig, utan mer deras uppfattning om hur utvecklingen av klimat och
miljo pa olika satt gar att paverka och kontrollera.

Var i Sverige bubblar det?

I likhet med resultaten fran Intraprenérskapskompassen 2018, digitalt intra-
prendrskap, ar initiativ till nya gréna organisatoriska l6sningar framst kon-
centrerade till de stdrre stdderna. Vad galler intraprendrskap och férnyelse i
stort féljer &ven detta samma monster, det aterfinns framst i landets stérre
stader. Stockholm, Géteborg och Malmé med naromrade sticker ut, viket in-
dikerar att den intraprendriella férnyelsen &r begrénsad till ett mindre antal
regioner, och féljer den generella befolkningsférdelningen i landet.

Zoomar vi in pa regioner och procentuella andelar uppkommer ett annat
monster. Stockholm ligger inte langre i topp och resultaten antyder skill-
nader i initiativgrad vad géaller gron fornyelse. Gotland toppar listan foljt

av Sédermanland. Aven detta &r i linje med tidigare resultat — i férra rets
rapport framkom hur Gotland, JAmtland och Hallands lan stod ut vad galler
digital fornyelsekraft.
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”Grona initiativ aterfinns 6ver hela
Sverige. Totalt sett ar aktiviteten
storre i storstadsregionerna.”

Karta med absoluta siffror pa hur manga som
har tagit initiativ till nya grona organisatoriska
l6sningar, privat och offentlig sektor

Stockholms lan 67 Orebro lan 7
Vastra Gétalands lan 44 Gavleborgs lan 7
Skane l4n 42 Jonkopings lén 7
Uppsala lan 13 Hallands lan 7
Ostergétlands lan 13 Kalmar lan 6
Sddermanlands lan 11 Vasterbottens lén 6
Vasternorrlands lan 8 Kronobergs lén 5
Varmlands lan 8 Blekinge lan 3
Gotlands lan 7 Norrbottens lan 3
Vastmanlands lan 7 Jamtlands lan 1
Dalarnas lan 7

Karta med siffror pa hur stor procentuell andel avde
tillfragade som leder ett initiativ till nya gréna
organisatoriska losningar, privat och offentlig sektor

Gotlands lan 20,6 Varmlands lan 6,6
Sodermanlands lan 9,8 Kronobergs lan 6,6
Vastmanlands lan 8,0 Orebro lin 6,5
Skane ldn 7.8 Gavleborgs lan 6,1
Uppsala lan 77 Jonkdpings lan 5,7
Vasternorrlands lan 7.7 Vasterbottens lan 5,3
Dalarnas lan 7,5 Hallands lan 5,1
Stockholms lan VA Blekinge lan 3,9
ﬁstergiitlands lan 6,8 Norrbottens léan 3,2
Kalmar lan 6,7 Jamtlands lan 1,9

Vastra Gotalands lan 6,7







Styrelsens betydelse for gront
intraprenorskap

Att stilla om den operativa verksamheten mot gron tillvixt omfattar
fornyelse i form av mer milj6- och klimatvinliga produkter och tjinster,
nya organisatoriska losningar och mer miljévinliga virdekedjor, samt
genomforandet av storre investeringar for framtiden. I alla dessa tre
processer behovs intraprenorer pa alla nivaer i foretaget, men vissa av
de mer strategiska elementen kriver intraprenorskap och ledning pa
styrelseniva.

Vi har i vara rapporter kunnat pavisa hur mellanchefer och hégre chefer
spelar en viktig roll fér skapande av variation och initiativ fran vilka nya pro-
dukter och tjéanster, organisatoriska l6sningar och strategiska innovationer
kan utvecklas. Mot denna bakgrund vill vi i arets Intraprenérskapskompass
gd ytterligare ett steg upp i hierarkin och lyfta styrelsernas roll for férnyelse
och intraprendrskap, sarskilt deras roll kopplad till miljé- och klimatarbetet.

Resultaten visar att styrelsen spelar en viktig roll fér gron fornyelse. | enlig-
het med de tva tidigare rapporterna bekraftas styrelsens och hégre chefers
betydelse for att driva miljo- och klimatfragan.
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I vilken utstréckning driver féljande grupper
miljo- och klimatarbetet i ditt foretag/din organisation

(procentuell fordelning)

. Styrelsen . Hogre chefer . Mellanchefer Medarbetare

Ansvar for gron omstillning

Styrelsen ska arbeta for att beslut och strategi ska folja féretagets mal, vi-

sion och varderingar. Hallbarhet i stort och miljé- och klimatarbete specifikt
aterfinns ofta i ett féretags vision och varderingar. Saledes ar grén omstall-

ning en i hogsta grad styrelserelevant fraga.

Resultaten som foljer baseras pa svar fran 240 styrelseledamdéter i framst
mindre privata foretag (fér mer information om data och metod se Appendix
I1). Deindikerar att styrelseledaméterna anser att miljé- och klimatfragor
ar viktiga fragor, vidare att de tar ett relativt stort ansvar for att stalla om
den operativa verksamheten till att bli mer grén. De flesta styrelseledaméter
upplever att de har ett ndara samarbete med VD och ledningsgrupp vad galler
miljo- och klimatarbetet. Flertalet styrelsemedlemmar finner dock att det
yttersta ansvaret fér den grona omstéllningen i huvudsak vilar pa VD och
ledningsgruppen.
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Vilja till gréon omstillning

For att forandring ska ske krévs det vilja i kombination med kunskap och
vision. Enligt vissa uppfattningar kan det ddremot finnas en motsattning
mellan verksamhet pa affarsmassig grund och de krav som omstéllning mot
gron tillvaxt innebar. Ur data framkommer dock inga starkt upplevda mot-
sattningar mellan l6nsamhet och kraven pa milj6- och klimatvanlig férnyel-
se. Vidare finner vi att styrelserna upplever att det finns en efterfragan efter
mer miljévanliga produkter och tjanster.

Gron omstallning verkar dock inte vara en viktig strategisk fraga som sty-
relserna arbetar metodiskt med. Fa styrelser arbetar systematiskt for att
uppné FNs globala klimatméal och Agenda 2030. Likasa &r det langt ifran alla
styrelser som arbetar aktivt for att fa till stdnd mer miljévanliga vardekedjor.

80
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Mer specifikt kan vi se att styrelserna inte anser sig ha sarskilt god kunskap
om de klimatspar som féretaget och den operativa verksamheten lamnar
efter sig. Milj6- och klimatfragor &r inte heller en aterkommande fraga pa
dagordningen. Jamfort med digitalisering och kompetensférsérjning upptar
miljo- och klimatfragor en mycket mer undanskymd plats pa styrelsemote-
nas agendor.
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Kunskap om foretagets grona fornyelse

Ur resultaten framkommer en bild dar styrelsen anser att innovation och
fornyelse &r viktigt. Det finns ocksé god kdnnedom om det féretagets opera-
tiva férnyelsearbete avseende inom vilka omraden forskning och utveckling
bedrivs, patentportfoljer samt enskilda intraprendérer.
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Daremot ar samstammigheten mindre nar det kommer till hur féretagets
framtida konkurrenskraft ar kopplad till gréon innovation och férnyelse. |
manga fall &r d&ven diskussionerna om denna fraga relativt begransade.
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Hur arbetar styrelser med gron fornyelse?

Det finns flera alternativa syner pa hur ett styrelsearbete bor bedrivas. En
nyckelfrdga ar hur nara styrelsen ska ligga den operativa verksamheten och
i det avseendet skiljer sig foretag naturligtvis mycket at beroende pa fore-
tagsstorlek, bransch, styrelsens erfarenhet och kompetensniva. Som visats

/ INTRAPRENORSKAPSKOMPASSEN 2019



ovan indikerar styrelserna att de har ett ndra samarbete med VD och led-
ningsgruppen betraffande miljé och klimat. Gar vi ett steg langre for att be-
skriva hur detta samarbete ser ut och vilken roll styrelser axlar for att stédja
miljo- och klimatarbetet, till exempel som kravstéllare, framkommer tva
tydliga roller — rollerna som inspiratdr och initiativtagare. Styrelsen bidrar

i de har fallen till det intraprendriella systemet indirekt genom att inspirera
de anstallda till att utveckla nya idéer, men dven mer direkt genom att ta och
leda egna initiativ.

Fyra styrelseroller

Inspiratér Malsattare
g @
Narhet
Initiativtagare Utbildare
Krav

Tva styrelseroller som aterfinns i teorin men som inte framkommer i ndgon
hogre utstrackning ar utbildaren och malsattaren. Att utbilda ar ett satt att
tydligt lyfta upp en fraga och visa att den ska prioriteras. Resultaten visar
dock att styrelser 6ver lag inte har axlat rollen som utbildare inom milj6-

och klimatarbetet. Vi vet sedan tidigare forskning ockséa att det som méts
prioriteras och darmed oftare resulterar i verklig férandring. Samtidigt anger
mindre an halften av alla styrelser att de har infért miljé- och klimatmal for
VD och ledning.
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Kompassriktning

Omstillningen till gron tillvixt och fornyelse dr utan tvekan en av var
tids viktigaste frigor. Det krivs inte mycket for att inse att foretag som
ir proaktiva i den omstillningen ocksa ir de som kommer att kunna
attrahera kompetens och forbli konkurrenskraftiga pa ling sikt. Frigan
om gron omstillning ir lika viktig inom offentlig verksamhet, som
representerar ett stort antal samhillskritiska funktioner.

Med &rets kompassriktning vill vi lyfta fram tva utmaningar som framkommit
med sarskild tydlighet. Ett antal ytterligare fragor tas ocksa upp i den epilog
som avslutar arets rapport.

Hoj temperaturen pa det grona intraprenorskapet

Fragan om hallbarhet &r komplex och dven inom det sndvare omradet milj6-
och klimat kan det vara svart att exakt bedéma konsekvenserna av initiativ
till nya produkter och tjanster. Over lag kan man &nda dra slutsatsen att
temperaturen pa det grona intraprenérskapet ar [jummen. Utvecklingen av
nya produkter och tjanster tar endast till en begrénsad del avstamp i tanken
pa milj6- och klimatanpassning, och det verkar rada ganska stor osékerhet
om de nya produkterna och tjansterna gor tydliga och positiva avtryck ur ett
miljo- och klimatperspektiv. Manga féretag och organisationer inser vikten
av gron tillvaxt och férnyelse, och det finns en ganska god vilja att bade ut-
veckla och rekrytera personal med kompetens inom milj6- och klimatfragor.
Samtidigt anger de flesta att de haller jamna steg med konkurrenterna, men
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inte mycket mer an sa. Ur den synvinkeln &r det knappast hett pa miljé- och
klimatomradet bland svenska féretag och organisationer. Omstéallningen

till gron tillvaxt och fornyelse framstar som en annu outnyttjad potential
som sannolikt maste ldsas upp i en allt mer miljdmedveten och konkurrens-
intensiv omvarld.

Oka uppmirksamheten pa
gron omstillning i styrelserummet

Det ar tydligt att gron omstallning anses vara en viktig styrelsefraga och att
den inte star i ett motsatsférhallande till innovation eller lénsamhet. Det &r
samtidigt tydligt att den grona omstallningen intar en undanskymd plats i
styrelsernas diskussioner och hamnar avsevart efter fragor som kompetens-
forsorjning eller digitalisering. Till stor del &r den grona omstallningen nara
kopplad till bade rekryteringen av kompetens och digitalisering och borde av
den anledningen ges betydligt stérre utrymme i styrelsediskussionerna.

Gron omstallning &r ocksa en fraga om langsiktig konkurrenskraft och fal-

ler ddrmed naturligt pa styrelsens bord. Miljé- och klimatmedvetenheten

ar sannolikt pa stark tillvaxt bland kunder och andra externa intressenter.
Féretag och organisationer som slapar efter i miljo- och klimatarbetet kom-
mer i det scenariot ha mycket svart att havda sig i den framtida konkurrensen.
Inte minst inkluderar den framtidsbilden nya féretag pa den globala arenan,
exempelvis fran Kina och Indien, dar férhallandena pa hemmamarknaden
satter en extra press pa utvecklandet av miljé- och klimatanpassade produk-
ter och tjanster.
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Epilog

Vi vill i denna avslutande epilog sammanfatta nigra reflektioner kring
de sammantagna resultaten frin de tre Intraprendrskapskompasserna.
Hur ir temperaturen pa intraprendrskapet i svenska foretag och
offentliga organisationer och vilka ir nigra av de viktigaste frigorna
infor framtiden?

Temperaturen pa intraprenorskapet

Vi har i de tre Intraprendrskapskompasserna tagit temperaturen pa det
generella intraprendrskapet samt inom de mer specialiserade inriktningarna
digitalisering och milj6- och klimat. Sammantaget har resultaten i samtliga
fall visat pa en relativt jlummen temperatur. Att endast en mindre del av alla
anstallda dgnar sig ar att utveckla nya produkter och tjanster, somliga med
inriktning mot digitalisering eller milj6- och klimat, &ar enligt férvantningar-
na. Vivet att foretag och organisationer till vervagande del férvaltar och
utnyttjar sina samlade investeringar, erfarenheter och resurser. Daremot

ar resultaten avseende forutsattningarna for intraprendrskap ganska sam-
stammiga — de ar ok’ pa det hela taget, men inte mer &n sa.

| avsaknad av jamférbara resultat fran foretag och organisationer i andra
lander &r det svart att ge ett definitivt svar pd om svenska féretag och orga-
nisationer uppvisar det intraprendrskap och den férnyelsekraft som behoévs
for att ligga i framkant av utvecklingen. Den ljumma temperaturen staller
anda fragan om intraprendrskapet inom kritiska omraden som digitalisering
och milj6- och klimat ar tillrackligt starkt for att halla eller forbattra positio-
nernaien allt mer snabbrérlig och konkurrensintensiv omvarld.
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Risktagandet i svenska foretag

Fragan om temperaturen hanger nara ihop med graden av risktagande. Pa
fragor om allméant risktagande och féretagsledningens installning till hog-
riskprojekt med potentiellt h6g avkastning har medelvardena konstant legat
pa den lagre delen den sjugradiga skalan.

Risktagande, privata foretag

Instdammer helt 7

Mitt féretag 6
kédnnetecknas av
en hog grad av

risktagande 4

5

Instdmmer inte alls 1

2017 2018 2019

De tva senaste rapporterna visar att mer &n 70 procent av de satsningar

pa nya produkter och tjanster som faktiskt genomférs fokuserar pa redan
etablerade teknologier och kundgrupper. En sadan férsiktig produkt- och
tjansteutveckling tillater foretagen att halla jamna steg med konkurrenter,
men for att pa allvar 6ka foérspranget gentemot internationella konkurrenter
kravs med jamna mellanrum ocksad mer nyskapande satsningar.

En relativt lag grad av risktagande och férnyelse behdver i sig inte vara ett
problem, eftersom foretag ska vara eftertdnksamma nar de férvaltar och
tillvaratar dgarnas intressen. Risktagande pa lagre nivaer innebér generellt
sett ocksa sakrare avkastning, om an pa relativt mattliga nivaer. En viktig
poang ar dock att samtliga tre Intraprendrskapskompasser har genomforts
under vad som sannolikt &r runt toppen av en hégkonjunktur. Nar ekonomin
vander, och det kommer den att géra, ar den naturliga reaktionen att lag-
ga nysatsningar pd is och istéllet férsvara positionen inom de traditionellt
etablerade verksamheterna. Om féretagen inte vagar ta risker och investera
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i mer nyskapande produkter och tjanster i en hégkonjunktur, nar ska de i
sadant fall ta dessa risker?

Vi ar medvetna om att styrelser och foretagsledare ar bast lampade att leda
sina foretag och att det sjalvklart finns undantag fran den genomsnittliga
bilden av konservatism och lagt risktagande. Mot bakgrund av de samlade
signaler vi fangat upp menar vi anda att det ar pakallat att pa allvar ta upp
fragan om attityden till risktagande och férnyelse bland svenska féretag
och, i férlangningen, de langsiktiga konsekvenserna fér svensk ekonomi som
helhet.

Foretagsledningens roll

Ett av de mer 6verraskande resultaten fran de tre Intraprenérskapskompas-
serna ar att foretagsledning och mellanchefer spelar en sa framtradande roll
i intraprendrskapet. Att foretagsledningen paverkar féretagets fornyelsefor-
maga genom att uppmuntra och stddja intraprendérer ar kanske som férvan-
tat. Daremot har resultaten ocksa visat att ledningen och mellancheferna
deltar aktivtiintraprendrskapet genom att leda utvecklingen av nya produk-
ter och tjénster. | det héar fallet handlar det inte bara om 6vertagande av pro-
jekt nar de har vuxit till en viss storlek. Aven initiativet till satsningarna pé
nya produkter och tjanster har relativt ofta sitt ursprung i féretagsledningen
eller mellancheferna.

Den har bilden motsager pd manga satt den traditionella bilden av intra-
prenéren. Enligt den forestallningen ar det anstallda som ldngt neri or-
ganisationens hierarki och mot alla odds och motstand klarar av att driva
sina projekt till slutlig framgang. Dessa projekt finns och fortjanar all upp-
marksamhet de kan fa. De resultat vi ser fran vara undersékningar breddar
samtidigt den bilden till att omfatta personer inom hela organisationen, och
framfor allt personer med ledande befattningar. Vi kan i dagslaget inte sdga
i vilken utstrackning resultaten ar unika for svenska foretag och organisa-
tioner, men kan stélla den i sig intressanta fragan om detta &r ndgot av en
svensk modell for hur intraprenérskapet gar till, da bilden ar likartad 6ver
branschgranserna.
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Ett annat satt att se pa resultaten ar ta dem som en indikation pa att det i
privata svenska féretag och offentliga organisationer finns en fortfarande
slumrande potential i den intraprendriella férmagan och kraften hos féreta-
gets alla medarbetare utan ledande befattningar. En stérre andel intrapre-
noérer utanfor foretagsledningen och mellancheferna — resultaten visar att
andelen bland andra medarbetare ligger pa under 9 procent - skulle avsevart
kunna 6ka bredden och mangden av de nya produkter och tjanster som lan-
seras. Man kan anta att en extra bonus skulle vara att manga av dessa nya
initiativ kommer fran anstéllda som ligger nara det som hander bland kun-
derna eller den tekniska utvecklingen. Bade féretag och offentliga organi-
sationer borde ha allt att vinna péa att genom sina medarbetare tidigt plocka
upp och svara upp pa dessa signaler.

Kvinnors intraprenorskap

Att kvinnor ar underrepresenterade bland intraprendrerna ar ett aterkom-
mande tema genom vara tre Intraprenérskapskompasser. Jamfért med an-
delen av alla mén som aktivt leder utvecklingen av en ny produkt eller tjdnst
ligger motsvarande andel bland kvinnor pa en betydligt lagre niva.

Vara resultat kan inte ge nagot entydigt svar pa varfér kvinnorna &r underre-
presenterade bland intraprendrerna, och sannolikt finns det ett antal olika
forklaringar som ligger bakom vara observationer. Vi kan se att de kvinnor som
tagit sig an intraprendrskapet kanner sig lika kompetenta som méannen, med-
an kvinnorna utanfor gruppen intraprendérer upplever att deras kompetens att
leda och utveckla nya produkter och tjanster ar mer begransad. Bland grup-
pen som leder och utvecklar nya produkter och tjanster finns inga antydningar
pa att de upplevda resultaten skiljer sig mellan kvinnor och man. Om upplevd
kompetens ar en drivande faktor for att initiera fornyelse finns det uppenbart
en poang med att férsdka hdja denna, och speciellt bland kvinnor.

Sammantaget visar vara resultat att underrepresentationen av kvinnori in-
traprendrskapet ar en fradga som behdver lyftas upp till allvarlig diskussion.
Det finns branscher dar vi kan se att rollerna ar omkastade, det vill sdga att
andelen av alla kvinnor som leder och utvecklar nya produkter och tjanster
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ar storre an eller i jamnhoéjd med motsvarande andel bland mannen, exem-
pelvis fastighetsbolag och fastighetsfdrvaltare eller telekommunikation.
Kanske kan lardomar fran féretag och organisationer inom dessa branscher
leda till att den av allt att doma slumrande intraprendriella potentialen
bland kvinnor kan ladsas upp dven inom andra omraden.

Intraprenorskap i offentlig verksamhet

| de tva senaste Intraprendrskapskompasserna har vi kunnat mata tempera-
turen pé intraprendrskapet inom bade privata féretag och offentliga orga-
nisationer. Att gora direkta jamforelser mellan de tva sektorerna ar svart,
da forutsattningarna inte ar helt jAmforbara, bland annat péa grund av olika
fordelningar mellan produkter eller tjénster, olika proportioner av kvinnor
och mén bland de anstéllda, samt olikartade organisationsformer (exempel-
vis ingar myndigheter i gruppen offentlig sektor).

Den sammanfattande bilden ar 4nda att temperaturen pd intraprendrska-
pet ar lagre inom offentliga organisationer. En huvudpodang vi vill lyfta fram
med Intraprendrskapskompasserna ar att intraprendrskapet ar av betydelse
i saval privata féretag som offentlig verksamhet, inte minst nar det kom-
mer till fragor som digitalisering och miljé- och klimat. En sarskilt relevant
fraga att diskutera géller férutsattningarna fér den typ av intraprenérer som
sakerstaller att de nya produkter och tjanster eller organisatoriska l6sningar
som tas fram kommer till anvédndning pa bred front inom andra kommuner,
landsting och myndigheter.

I-Kompassen

Ett framgangsrikt intraprendrskap bygger pa att ett flertal faktorer eller
kugghjul samverkar. Ett av kugghjulen utgérs av intraprendren — utan indivi-
den som stiger fram och tar pa sig att introducera nya produkter och tjans-
ter, &ndra organisationen, eller att omformulera den existerande strategin,
kan nagon storre form av forandring inte komma till stand. De andra kugg-
hjulen representerar systemet — de strukturer, rutiner och den kultur som
finns i intraprendrens omgivande organisation.
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Resultaten fran Intraprenérskapskompasserna har visat pa ett antal fakto-
rer i systemet som har en antingen positiv eller negativ paverkan pa féreta-
gets fornyelseférmaga. Vi har framfor allt identifierat decentralisering, led-
ningsstod, formalisering av den intraprendriella processen, och en ambitids
kultur som positiva krafter for intraprenérskapet. Tidstillgang och en om-
famnande kultur gar i den motsatta riktningen, med tillagget att tolkningen
av dessa effekter maste géras med viss forsiktighet.

Resultaten ger underlag for ett verktyg som ger féretag och organisationer
en indikation pa at vilken eller vilka riktningar intraprenérskapets underlig-
gande faktorer verkar.

Aven en enklare analys av var féretaget eller organisationen star i férhéllan-
de till de olika faktorerna, samt diskussioner om vad som skulle kunna géras
annorlunda och battre, kan utgéra ett vardefullt forsta steg mot 6kat intra-
prenérskap och férnyelseférmaga. Har vart féretag eller var organisation
verkligen den grad av férnyelse vi vill ha? Om inte, var ligger problemen och
hur kan de atgardas?

The Compass Model

KULTUR

INTRAPRENOREN

RUTINER

STRUKTUR

70 / INTRAPRENORSKAPSKOMPASSEN 2019



Avslutningsvis

"Det ar mycket svart att satta krokben pa nagon

som ligger tva steg fore.”

Citat tillskrivet Hans Werthén, langvarig styrelseordférande i Electrolux

Det har varit var malsattning att tillsammans med Karl-Adam Bonniers Stif-
telse och Vinnova i Intraprendrskapskompasserna lyfta fragan om intrapre-
nérskapets viktiga roll fér att svenska féretag och offentliga organisationer
ska kunna ligga tva eller &nnu fler steg fore. Intraprendrskapet i Sverige har
under en lang tid fatt sta tillbaka medan entreprendrskapet statt i ramplju-
set. Givetvis ar ett levande entreprendriellt klimat oerhért viktigt, men det
vore ett misstag att inte inventera och forséka forbéattra férutsattningarna
for vara redan etablerade féretag och organisationer.

Det aterstar att under den kommande tiden ga djupare in i det material som
samlats in genom de tre Intraprendrskapskompasserna. Mycket av det vi
kommer fram till kommer géras tillgangligt pa http://www.ikompassen.se.
En studie baserad pa internationella jAmforelser ar ocksa pa radarskarmen,
forhoppningsvis kommer en sadan till stand inom en inte alltfor avlagsen
framtid.

Viriktar ett stort tack till Karl-Adam Bonneris Stiftelse och Vinnova, och alla
som deltagit vid lanseringarna och pa andra satt bidragit till att Intraprenor-
skapskompasserna har kunnat férverkligas.
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Avslutande ord fran Karl-Adam Bonniers Stiftelse

Karl-Adam Bonniers Stiftelse bidrar till utveckling av néringslivet genom se-
minarier, publikationer, utbildning och forskning inom féretagsekonomi och
foretagsjuridik. Stiftelsens forskningsfinansiering riktas till omraden déar ny
kunskap kan starka naringslivets och Sveriges konkurrenskraft.

Intraprendrskap ar ett relativt outforskat omréade dar kunskapsluckorna
varit stora. Med projektet Intraprendrskapskompassen ville stiftelsen satta
begreppet och dess betydelse pa kartan. Att det finns en stark fornyelse-
kraft inom svenskt naringsliv har en avgérande betydelse for landets fort-
satta konkurrenskraft, tillvaxt och jobbskapande. Ska intraprenérskapet
starkas kréavs det kunskap om vilka faktorer som paverkar utvecklingen samt
hur dessa ska definieras och matas.

2015 paborjades darfor ett fyradrigt samarbete med forskarteamet pa
Uppsala Universitet. Projektet har genom aren samlat och analyserat stora
mangder data, vilket lagt grunden fér ny kunskap om intraprendrskapet i
Sverige. Forskningen har bidragit till att beféasta begreppets innebérd och
betydelse for bade néringslivets och den offentliga sektorns utveckling.

Karl-Adam Bonniers Stiftelse vill rikta ett varmt tack till forskarna Ivo
Zander, Katarina Blomkvist och Philip Kappen for deras bidrag till att 6ka
kunskapen och initiera férandring inom ett viktigt omrade. Vi hoppas att
projektets resultat och slutsatser ska bli bérjan pa en fortsatt resa mot ett
annu starkare och hallbart naringsliv i Sverige.
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Appendix I

Sa hir liaser du en box-plot

Nedan visas detta i form av en s.k. boxplot, vilken innehaller information om
tre varden: medianvardet, spridningen av svar, samt avvikande varden. Medi-
anvardet visas av den vita horisontella linjen i varje rektangel. De tva bla-
grona rektanglarna visar férdelningen éver svaren i enkaten, mer specifikt
spridningen pa svaren inom respektive sektor. De svarta cirklarna represen-
terar avvikande varden.

De blagrona
rektanglarna visar
férdelningen 6ver
svaren i enkaten, mer
specifikt spridningen
pé svaren inom
respektive sektor

Privat sektor

0 &—e O

AVVIKANDE VARDE

- &———e MEDIANVARDET
- Vita horisontella
linjen i varje rektangel

Offentlig sektor
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Appendix II

Forskargrupp

Forskargruppen bakom Intraprenérskapskompassen bestar av Docent Kata-
rina Blomkvist, Docent Philip Kappen och Professor Ivo Zander, alla tre verk-
samma vid Foretagsekonomiska institutionen, Uppsala universitet. Gruppen
har under en langre period forskat kring innovation, intraprendrskap och
internationalisering av etablerade multinationella foretag.

Docent Philip Kappen Docent Katarina Blomkvist Professor Ivo Zander

DR. KATARINA BLOMKVIST

Ekonomie doktor Katarina Blomkvist ar docent i entreprendrskap vid F6-
retagsekonomiska institutionen vid Uppsala universitet. Hennes priméra
forskningsfokus ar utveckling och internationalisering av nya teknologier
inom etablerade multinationella féretag, samt vilken roll enskilda intrapre-
norer spelar for fornyelseférmaga. Hennes forskning omfattar dven inter-
nationalisering av kinesiska féretag. Katarina har publicerat sin forskning i
flertalet internationellt ledande vetenskapliga tidskrifter. Katarina ar aven
aktiv medlem i flertalet internationella associationer sdsom exempelvis the
European International Business Association, the Academy of International
Business, och the Academy of Management.
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DR. PHILIP KAPPEN

Ekonomie doktor Philip Kappen &r docent i internationellt foretagande vid
Foretagsekonomiska institutionen vid Uppsala universitet. Han har tidigare
varit aktiv vid Copenhagen Business School och har varit gdstforskare vid
Colombia University, Rutgers University och Temple University. Philip har

i 6ver 10 ars tid forskat kring innovationsutveckling och spridning med ett
sarskilt fokus pa kontroll och koordinering inom det stora, moderna och
diversifierade foretaget. Hans forskning aterfinns regelbundet i topprankade
vetenskapliga journaler. Philip ar en aktiv medlem inom flertalet internatio-
nella associationer sdsom exempelvis the European International Business
Association, the Academy of International Business, the Academy of Mana-
gement och the Strategic Management Society.

PROFESSOR IVO ZANDER

Ivo Zander &r Anders Wall Professor i entreprendrskap vid Féretagsekono-
miska institutionen, Uppsala universitet. Hans forskning omfattar omraden
sasom regional dynamik, internationalisering av forskning och utveckling

i svenska multinationella féretag, samt accelererande internationalise-
ringsprocesser. Inom omradet entreprendrskap har han forskat kring den
organisatoriska utvecklingen av hogteknologiska start-ups, konstnarligt
entreprendrskap, samt intraprendrskap i stérre svenska foretag. Han ar
styrelsemedlem i Lars Erik Lundbergs Stiftelse fér forskning och utbildning
och ledamot av IVA.
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Appendix III

Enkitundersokningen

Den insamlade data som ligger till grund for Intraprenérskapskompassen
2019 ger ett representativt och tillforlitligt underlag for analyser av det
intraprendriella klimatet inom sma, mellanstora och stora svenska foretag,
samt inom svenska kommuner, landsting och myndigheter.

Totalt inhamtade Ipsos 4,032 svar under perioden 7-18 juni 2019. Datainsam-
lingen genomfdrdes i Norstats slumpmassigt rekryterade respondentpanel,
som &r representativ for den svenska allmanheten 18-75 ar. Personer som
inte foérvarvsarbetar i foretag eller organisationer enligt malgruppsdefinitio-
nerna screenades ut fran undersékningen. Totalt sett kom svaren fran 2,395
anstéallda inom privata féretag samt 1,637 anstéllda inom den offentliga
sektorn att ingd i rapporten.

Respondenterna erbjods att svara via e-post eller meddelande péa sin mobila
applikation och svarade antingen via sin dator eller med hjalp av en hand-
hallen mobil enhet. Drygt halften av respondenterna svarade via sin smarta
mobil eller sin lasplatta, bland yngre respondenter var denna andel hogre.

Genom att anvanda en slumpmassigt rekryterad panel av respondenter ar
det sakerstallt att urvalet ger en representativ bild av malgrupperna. For att
minimera bortfallet erbjéds respondenterna en lang svarsperiod, med upp till
tre paminnelser for att fa in svar fran sd manga respondenter som méjligt.

Matt och statistisk analys

Intraprendrskap ar ett mangfacetterat och komplext begrepp, vilket ofta gor
konkretisering och méatning till en utmaning.

For Intraprendrskapskompassen 2019 har malet varit att belysa ett sa stort
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antal facetter av grént intraprenérskap som majligt, men utifran en uppsatt-
ning fragor som i fallet enkatundersékningar ar starkt begréansad.

For att fanga upp personliga attityder till miljé och klimat har vi anvént oss
av ett brett index om uppfattningar om jordens ekologi (Dunlap et al., 2000).
Det totala antalet fragor som omfattas av indexet ar: Vi narmar oss grénsen
for det antal manniskor jorden kan forsérja, manniskor har ratt att andra den
naturliga miljon for att passa deras behov, nar manniskor stér naturen resul-
terar det ofta i katastrofala konsekvenser, manniskans uppfinningsrikedom
kommer sékerstélla att jorden inte blir obeboelig, manniskan éverutnyttjar
miljon, jorden har gott om naturresurser om vi bara lar oss att utveckla dem,
vaxter och djur har samma ratt som manniskor att existera, naturens ba-
lans ar stark nog for att klara av de industriella landernas paverkan, trots
manniskans speciella formagor ar vi fortfarande féremal fér naturlagarna,
den sa kallade ekologiska krisen méanskligheten star infor ar starkt éverdri-
ven, jorden har ett begréansat utrymme och begransade resurser, manniskor
var avsedda att styra dver resten av naturen, balansen i naturen ar mycket
kéanslig och satts latt ur spel, s& smaningom kommer ménniskorna att lara
sig tillrackligt om hur naturen fungerar for att kunna kontrollera den, samt
om saker fortsatter pa sin nuvarande kurs, kommer vi snart att uppleva en
omfattande ekologisk katastrof. En av fragorna som jamférde jorden med ett
rymdskepp som har begransat utrymme och resurser uteldmnades.

De fjorton fragorna ingick i en explorativ faktoranalys, som tar svaren pa in-
dividuella fragor, underséker hur dessa samvarierar med varandra och séatter
samman dem till faktorer som ar internt konsistenta men samtidigt skilda
fran varandra. Darmed kunde de tvd matten som vi bendmner framtidsoro
och framtidskontroll identifieras.

For analysen av nya produkters och tjansters uppskattade paverkan pa
miljo och klimat utgick vi fran elva fragor. Respondenterna ombads ange i
vilken utstrackning den nya produkten eller tjansten bidrog till férbattrad
ekodesign, battre avfallshantering, energieffektivisering, vattenbesparing,
bevarad biologisk mangfald, minskade klimatutslapp, minskning av skadliga
kemikalier, 6kat kretslopp cirkuléret, forbattrad rening/filtrering, mer miljo-
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anpassade vardekedjor, samt mer miljdanpassade transporter/mobilitets-
l6sningar.

Det ar viktigt att komma ihag att manga av fragorna vi anvant ar férenade
med en ofrankomlig grad av osdkerhet. Det ar trots allt manniskor som sva-
rar pa enkatundersoékningen och studien utférs inte i en kontrollerad miljo.
Resultaten bor tills vidare ses som indikativa snarare an definitiva, da en-
katundersékningar med manga fragor riskerar att skapa inflation i uppmatt
paverkan bland vissa fragor som samvarierar.

Styrelsedata

Den data som behandlar styrelsens roll och paverkan pa det gréna intrapre-
norskapet har samlats in genom tva separata metoder. Av de 4,032 svar som
Ipsos inhamtade ombads respondenter som var styrelseledamdéter att svara
pa unika styrelsefragor. Utéver denna styrelsedata samlades data tillsam-
mans med féreningen StyrelseAkademien. En forfragan gick ut till medlem-
mar som representerade privat och offentlig sektor under perioden 5 juni till
30 augusti 2019. Totalt bestar denna data av 240 svarande styrelseledaméter.
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